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Stratejik Plan

Baskanin Mesaji

Cok degerli Gyelerimiz

Gonen Ticaret Odasi, kuruldugu 1961 yilindan bu yana yasal sorumluluklari olan hizmetleri ve is
diinyasinda yasanan gelismeler hakkinda bilgi ve destek hizmetleri vererek yerel girisimcilerin
yaninda olmustur.

Ozellikle son yillarda Génen Ticaret Odasi olarak odaklandigimiz konularin basinda, girisimcilik,
yenilikgilik, yasal sartlara uyum ve isletmelerin Pazarinin genisletiimesi gelmektedir. Ulusal
pazarda 6nemli yere sahip olan drilinlerin ticaretinde ylksek rekabet¢i yapiya sahip olan
ilcemizin; ticari, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesine katki saglamak odaklandigimiz bir diger
konudur. ilcemizin is yasaminda lider bir meslek kurulusu olmanin gereklerini yapmak ve
Uyelerimizin ulusal ve uluslararasi is diinyasina entegrasyonunda rol almak Gonen Ticaret Odasi
yonetiminde goérev alanlar olarak bizleri Gye hizmetlerine daha ¢ok odaklanmamiz konusunda
motive etmektedir.

Ayrica gen¢ ve kadin girisimcilere oncelik verilerek Gonen’deki girisimci sayisinin artiriimasi
hedeflenmistir. Sosyal ve ekonomik anlamda son derece hayati islevleri yerine getiren
girisimcilerin Bu yolla Gretimin ve istihdamin artmasini, bélgemizin ve llkemizin zenginlesmesini
saglayacaktir.

GoOnen Ticaret Odasl Yonetimi olarak Gyelerimizin islerini kolaylastirmak ve vizyonlarini
gelistirmek icin se¢im beyanlarimizda ve stratejik planimizda da yer alan konularda ¢alismaya
devam ediyoruz. Bu amag ile Gonen Ticaret Odasinin hizmet yol haritasi niteliginde 2021-2024
yillarini kapsayan stratejik planimiz sizlerin de degerli gorisleri dikkatte alinarak hazirlanmis ve
bilginize sunulmustur. Stratejik planimizda yazili hedefleri basarmak igin tim birikimimizi,
enerjimizi ve kaynaklarimizi seferber edecegiz.

GoOnen is cevrelerini ve lyelerimizi sevgiyle selamlar, saglik, basari ve mutluluklar dilerim

Ahmet Selvi
Yonetim Kurulu Baskani
21 Aralik 2020
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1. Stratejik Planlama Siireci

Stratejik plan, gelecekte basarilmasi amacglananlari ve bu amaclara nasil ulasilacagini ortaya koyan
kuruma 6zel fonksiyonel bir plandir.

Gonen Ticaret Odasi, bu dogrultuda, vizyonunu, kurumsal konum ve yetkinligini, donemsel hedef,
proje ve faaliyetlerini belirleyerek 2021-2024 dénemi Stratejik Planini hazirlamstir.

1.1 Stratejik Planlama Karari ve Stratejik Planlama Ekibinin Atanmasi

Oda Yonetim Kurulunun 14.09.2020 Tarih ve 130 Numarali karari ile 2021-2024 dénemi Stratejik
Planinin hazirlanmasi ve bu calismada gorev alacak insan kaynaklarinin atamalari yapilmistir. Buna
gore stratejik planlama ekibi asagida Gnvanlari ve isimleri yazili paydaslardan olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Baskani: Ahmet Selvi

Meclis Uyesi: Turgay Hepoglu

Yénetim Kurulu Uyesi: Mehmet Acar

Genel Sekreter: Selim Ciltepe

Akreditasyon Sorumlusu: Zeynep Dede
Yénetim Sistemleri Danismani: M. Onder Aydin

1.2 Stratejik Planlama Siireci
Gonen Ticaret Odasi, stratejik planini asagida belirtilen dért asamada olusturmus ve uygulamalarin
etkinligini izleme yontemini ortaya koymustur.

1.2.1 Arastirma ve Analizler
Arastirma ve analizler ile Génen Ticaret Odasl, gevresi ile birlikte degerlendirilerek mevcut
durum arastirildi. Génen Ticaret Odasi’nin faaliyetlerini etkileyecegi diisiinilen uluslararasi,
ulusal, bolgesel ve yerel planlar (Bolge Plani vb.) ve gelismeler (Ekonomik durum) incelendi.
GoOnen Ticaret Odasi (i¢ faktorler) ve cevresi (dis faktorler), ic ve dis paydaslarin gérisleri
alinip degerlendirilerek Giicli yanlar, Zayif yanlar (i¢ Faktérler), Firsatlar ve Tehdit (Dis
Faktorler) ele alinarak GZFT analizi yapildi.

Mevcut durum degerlendirmelerinden alinan sonuglar 1siginda kurumun gelecegine iliskin
degerlendirme ilk etapta stratejik planlama ve nihai olarak yonetim kurulu tarafindan yapildi.

1.2.2 Vizyon Olusturma ve Temel Stratejilerin Belirlenmesi
Bu kapsamda Gonen Ticaret Odasi’'nin gelecekte neyi basarmak istedigi ve bunu
gerceklestirebilecek kurumsal yeterlilik (kaynaklarin varhigi), hizmet kalitesi ve gesitliliginin
neler olabilecegi; altyapi, insan kaynaklari, mali yapi analiz edilerek tespit edildi. Kurumun
vizyonu, misyonu ve yonetim politikalar (temel yonetim ilkeleri) ilgili taraflara duyurulmak
amaci ile olusturuldu.
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2021-2024 Donemi Gonen Ticaret Odasi Stratejik Plani, Yonetim Kurulunun 07.12.2020 tarihli
ve 142 numarali onay karari yayinlandi ve planda sorumlulugu bulunan birimlere bildirildi.

Gelecekte basarilmasi gereken temel amaglara iliskin dénemsel planlarin gelistirilmesi
sagladi. Temel stratejilerin belirlenmesi asamasinda bu stratejilerin kurumumuzu belirlenen
vizyona ulagtirmasi amaglandi.

1.2.3 Eylem Planlarinin Olusturulmasi

Temel stratejilerin, amac ve hedeflerin belirlenmesi sonrasi, bu amag ve hedeflere ulasmak
icin yol haritasi niteligi tagiyan Master is Plani ile Dért yillik zaman dilimde yapilacak isler ele
alindi. Bu dogrultuda donemsel hedefler, projeler, faaliyetler ve bunlarin bitceleri belirlendi,
sorumlulari atandi, islerin gbozden gecirme periyodu ve sorumlulari belirlendi ve Yonetim
Kurulunun 07.12.2020 ve Meclisin 21.12.2020 tarihli onay karari sonrasi is planinda
sorumlulugu bulunan birimlere bildirildi.

Not: Génen Ticaret Odasi; is planlarina iliskin blitge ¢alismalarini, her yil Aralik ayinda bir
sonraki yihn kurum blitgesi hazirlanirken gézden gegirir ve gerekli ise revize eder.

1.2.4 izleme, Olgme, Degerlendirme ve Raporlama Metodunun Belirlenmesi
Stratejik hedeflerin izlenmesi ve zamaninda iyilestirme c¢alismalari yapilarak hedeflere
ulasiimasi icin Akreditasyon izleme Komitesi'nin Ug aylik siirelerde planl gézden gegirme
toplantilari yapmasi, bu toplantilarda alinan tavsiye kararlarinin Yonetim Kurulunun onayi ile
uygulamaya alinmasi yoéntemi belirlendi.

Bu amag ile Akreditasyon izleme Komitesi’nin esas toplanti giindeminin Yillik is Planlari olmasi
ve hedeflere ulasmak icim planlanan islerin ne kadarinin basarildigina iliskin élglimlemenin
yapilabilmesi icin is planlarinda gérevi olan sorumlularin Akreditasyon izleme Komitesine
rapor sunmasi uygun bulundu.

Buna ek olarak, YGG Toplantilarinda gorisiilmek Uzere Stratejik Yonetim Yillik Performans
Raporunun da Yénetim Kuruluna sunulmasi ve Yillik Faaliyet Raporu ile tyelere duyurulmasi
yontemi benimsendi.

1.3 Strateji Gelistirme Modeli

Gonen Ticaret Odasi, Yonetim Kurulu Baskani’'nin baskanhginda, Genel Sekreter ve Stratejik

Planlama Danismanin katilimiyla, stratejik planlama siirecini; yapilacak is, takvim ve katilimcilari da

icerecek sekilde planlandi ve uygulandi.

v/ Gonen Ticaret Odasi yénetim kurulu ve meclis Uyeleri ile mevcut durum ve gelecege iliskin
degerlendirme anket uygulama yéntemi ile yapildi.

v' Génen Ticaret Odasi Calisanlari ile mevcut durum ve gelecege iliskin degerlendirme yapildi.

v Goénen Ticaret Odasi Genel Sekreteri ile kurumun yapisi ve mali durumu incelendi.

v' Génen Ticaret Odasi Calisanlar tarafindan bélgenin mevcut sosyo-ekonomik durum bilgilerinin
toplanmasi, degerlendirilmesi ¢calismalari yapildi.
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v

Dis Paydaslar (kamu, 6zel sektor-liyeler, bolge odalari, Universiteler ve sivil toplum kuruluslari
temsilcileri) ile genis katihmli paydas analizi, COVID-19 Salgini nedeni ile toplantilarin
yasaklanmasindan dolayi anket uygulamasi ile yapildi.

ic ve dis paydaslarin gorislerinin alinmasi amaci ile yapilan ¢alismalara iligkin analizler ve sonuc
rapor (Paydas Analizi Raporu) Stratejik Planlama Ekibi tarafindan olusturuldu.

Paydas analizi raporu ile ortaya konulan sonuglar Yénetim Kurulu Uyeleri ile yapilan Stratejilerin
Belirlenmesi Toplantisinda degerlendirildi ve stratejik plana alinmasi gereken konular segildi.
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Gonen Ticaret Odasi 2021-2024 Stratejik Plan Taslagl
olusturuldu.

Olusturulan taslak yonetim kurulu tarafindan gorisildi. Gorids ve Oneriler dikkate alinarak
gerekli diizeltme ve eklemeler yapilarak Stratejik Plan ve Master is Plani olusturuldu.

Stratejik Plan Yonetim Kurulu’nun onayina sunuldu ve 16/12/2020 tarihinde onaylanarak
yayinlanmasina karar verildi.

Stratejik Planda Kullanilan Kisaltmalar
GTB  Gonen Ticaret Odasi

TOBB Tirkiye Odalar ve Odalar Birligi
GMKA Giliney Marmara Kalkinma Ajansi

M

YK
GS
HB

Meclis

Yonetim Kurulu
Genel Sekreter

Hizmet Birimleri

TESS  Tescil Servisi

BIS

Bilgi islem Sorumlusu

EAP  Egitim Arastirma Proje

BHi  Basin ve Halkla iliskiler

AIK  Akreditasyon izleme Komitesi
SOR  Sorumlu

GG

Go6zden Gegirme

PER Personel

YGG  Yonetimin Gozden Gegirmesi
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2.Vizyon, Misyon ve Yonetim Politikalarimiz

Kurumumuzun misyonu (esas gorevi), vizyonu (gelecege iliskin planlanan durum) ve ydnetim
politikalari (temel yonetim ilkeleri) stratejik amaglarimiza ulasmamiz ve basarili bir meslek kurumu
olabilmemiz i¢cin kurumumuza yon veren 6z anlatimlardir. Kurumumuz, temel ilkelerimizi ortaya
koyan bu 6z anlatimlari i¢ ve dis paydaslarina tim iletisim araglarini kullanarak bildirir ve bu temel
ilkelere uyacagini beyan eder.

Gonen Ticaret Odasi Yonetim Kurulu, asagida yer alan vizyon, misyon ve yonetim politikalarini;
paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaclarini, kurumumuzun basarmasi gereken stratejik amaclarini
dikkate alarak asagida ifade edildigi sekilde belirlemistir.

Misyonumuz

v" Uyelerimize daha iyi hizmet sunmak icin personelimizin yetkinligini siirekli artirarak tyelerimize
kaliteli, etkin ve hizli hizmet sunmak

v' Uyelerimizi is yasamina iliskin gelismeler ve yasal degisiklikler hakkinda bilgilendirmek,

v" ilgemizin ve Organize Sanayi Bélgemizin Giiney Marmara Bolgesi’nin yatirim merkezi haline
getirmek amaciyla ulusal ve uluslararasi tanitimini yapmak,

v llgemizin tarihi ve dogal giizelliklerini, termal turizm kaynaklarimizi tiim diinyaya daha iyi
tanitmak,

v" Uyelerimize rekabet giicii saglayan kaynaklarin artiriimasi konusunda rehberlik etmek ve is
dinyasi hakkinda danisman bir kurum haline getirmek.

Vizyonumuz
Yasal gorevlerini kusursuz, is gelistirme hizmetlerini etkin ve sirekli saglayan, ilgemizin ticari,
ekonomik, sosyal ve kiiltlrel gelismesine katki saglayan lider bir meslek kurulusu olmaktir.

Kalite Politikamiz
5174 Sayil Kanun ve diger yasal ylikimltllkler ¢cercevesinde, kamu menfaatini de 6n planda tutarak
kesintisiz hizmet saglamak, bunun icin hizmet altyapisini ve insan kaynaklarini sirekli iyilestirmek.

Mali Yonetim Politikamiz
Yasal sartlara uygun, seffaf ve hesap verebilir olmak, kaynaklarimizi Génen is yasaminin faydasi igin
belirlenen hedeflerimize ulasmak icin kullanmak.

insan Kaynaklari Yonetimi Politikamiz

insan kaynaklarimizin yetkinligini siirekli artirmak ve calisma sartlarini iyilestirmek.

v" Dayanisma ve verimlilik ortaminin gelistirilmesi icin esitlikgi, adil ve sirekli gelisim programlari
uygulamalk, iletisim niteligini artirmak.

v' Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimini arttirarak hizmet kalitesini yiikseltmek.

v' Secimle géreve gelen organlara etkin bir oryantasyon uygulayarak Yénetim etkinligini ve temsil
glclni st diizeye ¢ikarmak.
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Haberlesme ve iletisim Politikamiz

Cagimizin teknolojik olanaklardan faydalanarak Uyelerimizi ve diger paydaslarimizi, gizlilik niteligi
tasimayan her tiirll faaliyeti, is yasamina iliskin gelismeleri dogru, tutarli, hizli, zamaninda ve stirekli
olarak paylasacagimiz ve bilgilendirecegimiz iletisim agi olusturmak ve etkin kullanmak.

Uye Memnuniyeti Politikamiz

Uyelerimizin GTO ile iletisiminde sirekliligin saglanmasi icin iletisim bilgilerini giincel tutmak, geri
bildirimlerini alip degerlendirmek, geri bildirimlere hizl ve etkin ¢éziimler Gretmek, is gelistirme ve
yatirim planlarimizi Gye odakli yapmak.

Bilgi Giivenligi Politikamiz

Kurumumuzun hizmet siirekliliginin saglanmasi igin tiim siireclerimizde Uretilen ve depolanan bilgi
varliklarimizin bitlnligini korumak, kolay ulasilabilirligini saglamak ve risklere karsi muhafaza
etmek.

v" Donanim ve yazilim altyapisini cagdas seviyede tutmak icin sirekli giincellemek

Elektronik ortamda saklanan verileri diizenli harici ortama yedeklemek

Ulasilabilir ve personel tarafindan kolayca anlasilabilir arsiv olusturmak ve uygulamak

ASRNIN

Teknolojik gelismeleri intiyaglara bagh uygulamaya almak

www.gonento. org.tr E-Posta: info@gonento.org.tr Sayfa 6 /28



http://www.gonento.tobb.org.tr/
mailto:gonento@org.tr

3.Gonen ve Gonen Ticaret Odasi Hakkinda

Gonen, Glney Marmara Bolgesi icinde Balikesir iline bagli bir ilgedir. Kaplicalari ile GinlGdir. Sehrin
dogusu Manyas ilcesi, kuzeydogusu Bandirma ilgesi, batisi Biga ve Yenice ilgeleri, kuzeyi Marmara
Denizi ve Erdek Korfezi, glineyi Balya ilgesi ile gevrilidir.
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Gonen ilce merkezi Bandirma-Balya yolu gilizergahindadir. Balikesir'e 135, Canakkale'ye 140,
Bursa'ya 150, istanbul’a 291, Ankara’ya 545 km uzakliktadir. Ayrica Bandirma, Erdek, Biga, Manyas
ve Balya ilcelerine asfalt yol ile baglidir. Karadan istanbul, izmir ve Ankara ile karsilikli dogrudan
otobiis seferler vardir. Tren seferleri ile izmir-Bandirma baglantiidir. istanbul ve izmir'den
uluslararasi Havaalani, Balikesir, Bandirma Askeri Havaalani, Bursa'dan Bursa Havaalani baglantisi
vardir. istanbul'dan Bandirma'ya diizenli olarak Deniz otobiisii ve Hizli Feribot seferleri
yapilmaktadir. istanbul-Bandirma arasi deniz yolculugu yaklasik iki saat siirer. Bandirma'dan
Gonen'e karayolu mesafesi 44 km olup 35 dakikada ulasilir.

Tarihi

Gonen'in, yerlesim yeri olarak kullaniimasi, ilcede bulunan tarihi kalintilar dikkate alindiginda
Milattan Oncesine dayanmaktadir. M.S. ikinci ylizyil ait bulunan kitabelerde sehrin adi Sicak Su Sehri
“Thermi” olarak ge¢mektedir. Bu kitabelerde, sicak suyun sehir icin dnemli oldugu ve sifa dagitan
suyun insanlara sunulmasi icin yardim yapan yonetici ve kisilerin isimleri belirtiimektedir. Antik
caglardaki isimleri Asepsus ve Artemea olan ilge; tarih boyunca cesitli medeniyetlere de ev sahipligi
yapmistir. Bu nedenle Génen, oldukga zengin bir kiiltirel ve tarihi mirasa sahiptir.
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MO 14. yiizyilda bir kdy olarak kuruldugu tahmin edilen ilcede; Osmanli dénemine kadar, Truvalilar,

iyonyalilar, Lidyallar, Persler, Helenler, Bergama kralliklari ile Roma ve Bizans devletlerine ait
halklarin yasamlarini siirdirdikleri tahmin edilmektedir. Uzun siire Bizans yonetiminde kalan bolge,
13. ylizyilda Anadolu Selcuklularinin eline gegmis, bu Devletin dagilmasindan sonra Karesi Beyligi
yonetiminde kalmis ve nihayet 1334 yilinda Osmanli idaresine katiimistir.

1859 yilinda Kirim ve Kafkasya’dan, 1877-1878 yilinda Rumeli ve Balkanlar ile Kafkaslardan gelen
gocmenlerle nifus artmis ve yeni mahalleler kurulmustur. Gogle gelenlerin bir kismi ilce merkezine
yerlesirken buylk bir bolimU koylere yerlesmistir. 1382 yilina kadar Erdek Kazasina bagli iken, 1398
yilinda da mistakil kaza haline gelmistir.

1881 de ilce olan, 1885 yilinda belediye teskilati kurulmustur. Génen; 1920'de Yunan isgaline
ugramis, 6 Eylil 1922'de isgalden kurtariimistir.

Nifusu

1905 yilinda Osmanlilar doneminde tutulmaya baslanan nifus kayitlarina gore bu tarihteki nifusu
8.978'dir. Bu nifusun; % 8'i Rum, % 0.49'u Ermeni, % 91.51'i de Tirk nifus olarak kayitlara
gecmistir. 2020 yili verilerine gore sehir merkezi, belde ve kdylerle birlikte toplam niifus 74.183’ddr.

Egitim Altyapisi

Gonen’de egitim faaliyetleri yillar gectikce yeni okullarin acilmasiyla hizlanarak devam etmektedir.
2020 yil itibariyle ilgede; 22 ilkokul, 14 ortaokul, 10 lise, iki anaokulu, bir Mesleki Egitim Merkezi, bir
Halk Egitim Merkezi ve bir Meslek Yiksek Okulu bulunmaktadir.

Sanayi ve Ticaret

Tarim ve Hayvancilik

ilcemiz ve kdylerinde tarim cagdas tekniklerle yapilmakta, narenciye haric hemen her tiirlii sebze,
hububat, bakliyat, endistri ve yem bitkileri ile meyve yetistiriimekte olup Génen Baraji ile de sulu
tarimimizda biyik bir artis olmustur. ilgemize basta Tarim ilce Mudirliigimiiz olmak (izere
Tahirova Tarim isletmesi, Kéylere ve Ureticilere Hizmet Gétiirme Birligi, Génen Ziraat Odasi, Génen
Ticaret Odasl, Bandirma ‘da bulunan Marmara Hayvancilik Arastirma Enstitlsli, Damizlik Sigir
Yetistiricileri Gonen Subesi Celtik Yetistiricileri Dernegi, Génen Ovasi Sulama Birligi, Toprak
Mahsulleri Ofisi Gonen subesi, Pancar Bolge Sefligi Gonen Subesi, Ari Yetistiricileri Gonen Subesi,
Meral Sultan Harasi ve bazi kdylerimizde bulunan tarimsal kalkinma kooperatifleri ilgemiz tarim ve
hayvanciliginin gelismesine buyik katkilar saglamaktadir.

Tahirova Tarim isletmesi (TIGEM)’e bagl olarak toplam 10.000 dekar arazisi ile tarimsal lretime
katkida bulunmaktadir.

Arazi Dagilimi Dekar

islenebilir arazi toplami 432.620
Sulanabilir arazi 245.230
Cayir —Mera 181.400
Orman Arazisi 478.715
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Orman Arazilerinin Dagilimi  Dekar

Mese Ormani
Kayin Ormani
Karisik Yaprakh

ibreli Orman

Baltalik Mese
Agaclandirma

48.955
51.190
22.365
1.600
287.935
66.670

Tamaminin kadastrosu yapilmis olan orman alanlarinin otuz dort kéy sinirinda toplam 4.105.083

m2’lik kism1 6831 Sayili Kanun ‘un 2/b Maddesi kapsaminda orman siniri disina ¢ikarilmistir.

ilcede son yillarda amag disi olarak kullanilan verimli arazilerin tiirlerine gére dekar olarak dagilimi

soyledir;

Amac Disi Kullanilan Araziler

Yerlesim Alanina Donustlrilen Verimli Araziler
Sanayi Alanina Dondistirilen Verimli Araziler
Turistik Alana Donlstlrilen Verimli Araziler

Cayir Mera Orman ve Fundalik Olarak

Kullanilan Miktar

Cayirlar 18.140 da

Meralar 9.700 da

Orman Arazileri 180.671 da

Tarim Uriinleri Yillik Miktarlari
Bugday 67.650 Ton

Arpa 9.720 Ton

Celtik 42.000 Ton

Seker Pancari 5.400 Ton
Aycicegi 4.060 Ton
Domates 42.500 Ton
Karpuz-Kavun 65.000 Ton
Patlican 20.000 Ton

Misir 38.800 Ton

Nohut 4.760 Ton

Hayvan Sayilari ve Sit Miktarlari
Blylikbas Hayvan Sayisi 21.124 Ad.
Kiglikbas Hayvan Sayisi 48.385 Ad.

Kanatli (48 adet isletme) 915.000 Ad.
Gunlik St Miktari

Turizm

180 Ton

Miktar
3.050 da
360 da
220 da
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Gonen ayrica diinyaca unlu kaplicalariyla da yerli ve yabanci turistlere hizmet veren dnemli termal

merkezidir. Pek ¢ok hastaliga iyi gelen kaplicalar etrafinda oteller ve pansiyonlar yer almaktadir.
Ayrica ilce merkezine 10 km uzaklikta olan Dag Ilicasi olarak bilinen bir baska kaplica kaynagi daha
bulunmaktadir. ilge merkezine 27 km mesafede bulunan, Gdnen'e bagli Denizkent deniz turizmi icin
cazip bir merkezdir.

Goénen Unli yazar Omer Seyfettin'in dogum vyeridir. Hikayelerinde gecen cocukluk mekanlari halen
Gonen’de ziyaret edilebilecek 6zelliktedir. Gonen'in kiltlir yasaminda en 6nemli yer tutan kisi
kuskusuz Omer Seyfettin'dir. Her yil Mart ayinin ilk haftasi “Omer Seyfettin Kiiltiir Sanat Haftasi”
kutlanmakta ve cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Omer Seyfettin'in 1884 yilinda Génen’de
dogmus ve ¢ocuklugunun ilk ddnemi Génen’de gecmistir. “ANT” ve “KASAGI” isimli hikayelerinde
Gonen’den hatirinda kalan hikayelerini dile getirmistir. Tahir Musa Ceylan'in Kestane Kiraninda
Kadinlar isimli romaninin bir kismi da Génen'de ge¢mektedir. Ayrica yéremize 6zgii igne Oyasi ¢ok
ilgi gordigiinden Gonen Oya Ceyiz Fuari dizenlenmektedir. Bu etkinlik ayni zamanda Goénen’in
diisman isgalinden kurtulusunun yildéniimu olan 6 Eylil tarihini de icine almasi nedeniyle dolu dolu
bir kiltlr haftasi yasanmaktadir.

Gonen sahip oldugu sifali sulariyla cok eskiden beri bilinen bir beldedir. Yurt icinden yilda 200.000’i
askin insan basta romatizma ve kireclenme rahatsizliklari olmak Gzere hastaliklarina sifa bulmak icin
ilcemize gelmektedir. ilgemizin turizmi kaplicalara dayalidir. Génen Kaplicalari, Ug bin yillik gegcmise
sahip ve gliniimiizde Saglk Bakanligi’'nca bir¢ok hastaliga iyi geldigi kanitlanmis sifa merkezlerinin
biridir. Son yillarda “Oya Pazari”na alisveris icin gelenler ilge turizmine hareketlilik getirmektedir.
Ozellikle yaz aylarinda biiyiik ilgi gbren Eksidere kdyiindeki “Dag Ilicasi” da goriilmege degerdir. Dag
ihcasinin stu aglik ve etrafi ormanlarla kaplidir. Kisin dondurucu soguklarda bile agik havada ilicaya
girilebilmektedir. Alacaoluk Kalesi, Babayaka Kalesi ve Glvercinli Képri Goénen’in cevresindeki
baslica tarihi kalintilardir.

Gonen Ticaret Odasi

Odamiz Gonen Kaymakamhgi'nin 17 Subat 1961 tarih ve 3-9/ 567 sayili yazilari ile Harun Oral’in
baskanliginda olmak tizere, Hakki UYSAL, Sabri KARATAN, ihsan OZ ve Halit OKCUOGLU* dan olusan
Bes kisilik mitesebbis heyet ile kurulmustur. Kurulusundan 1993 yilina kadar Kurtulus Mahallesi
Hilseyin Timer Caddesi No:30 adresinin ikinci katini kiralamak suretiyle tyelerimize hizmet vermis
olup 1993 yilindan itibaren de insaatina 'Aralik 1989’ tarihinde baslanan 'Altay Mah. 10. Sokak No: 7
adresinde bulunan Génen Belediyesi‘nden 49 yillik kullanma hakki alarak yapmis oldugumuz hizmet
binamizda Uyelerimize hizmet vermektedir.

Oda binamiz 200m? arsa Uzerine 3 katta toplam 600m? dir. Oda Binamizin zemin katinda bir adet
isyeri mevcut olup odamiza gelir getirmesi i¢in kiraya verilmektedir. Binamizin zemin katinda
personel hizmet initemiz ve birinci katinda idari birim ve meclis toplanti salon ile arsiv mevcuttur.
Ayrica yine oda binamizin 2.katinda da 200m? lik gérintli ve ses sistemi ile donatilmis ayrica
internet agida mevcut olan konferans ve toplanti salonumuz vardir.

Odamiz basta yoneticilerimiz olmak (izere 5 adet personelle zaman ve mesai mefhumu
gozetmeksizin siz Uyelerimize her tirli hizmet ve gerekli belgeleri saglamanin mutlulugunu
yasamaktadir.
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4. Durum Analizi

Oda Mevzuati
Odamizin yasal yukimluligt, 5174 Sayih Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar

Kanunu ve bu kanuna bagli Yonetmeliklerle belirlenmistir.

v

v

v

<

5174 sayili TOBB ve Odalar Borsalar Kanunu 12. maddesinde Ticaret ve Sanayi Odalarinin kurulus
amaclari ve gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir;

Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu
yararina uygun olarak gelismesine ¢alismak,

Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili kanunlar
cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 6zellikle Giyelerinin mesleklerini
icrada ihtiyag¢ duyabilecekleri her cesit bilgiyi, basvurulari durumunda kendilerine vermek veya
bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet aglari konusunda lyelerine
yol gosterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiyr kurmak ve isletmek,

Ticaret ve sanayiye ait her tirli incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki iktisadi, ticari ve sinaf
faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve
kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak,

5174 sayili TOBB ve Odalar Borsalar Kanunu’nun 26. Maddesindeki belgeleri diizenlemek ve
onaylamak,
Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;

Uyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile bu
Uyeleri adina veya kendi adina dava agmak,

GCalisma alanlari igindeki ticari ve sinai 6rf, adet ve teamdiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek,

Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak,

Yurt ici ve yurt disi fuar ve sergilere katilmak,

Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiiglk Sanatkarlar Kanununun 125. maddesinde sayilan mal ve
hizmetlerin azamf fiyat tarifelerini, kendi Uyeleri icin, Bakanlik¢a ¢ikarilacak yonetmelige uygun
olarak tespit etmek ve onaylamak,

Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gercevesinde Birlik ve Bakanlikca verilecek
gorevleri yapmak,

Birligin belirledigi standartlara gore lye kayitlarini tutmak ve Gyelik aidatlarina iliskin belgeleri
saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek,

Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gérev alani cercevesinde odalara tevdii halinde bu isleri ylritmek,
Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak,

Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak,

Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek ve kurulus amaclari dogrultusunda diger
faaliyetlerde bulunmak,

Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayri olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler i¢in kapasite
raporlari diizenlemek,

Bunlardan baska mevzuat hikiimleri cercevesinde;
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v' Ticaret Mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yodnelik laboratuvarlar kurmak veya bunlara istirak

etmek, uluslararasi olgcimleme, test, 6lcme Laboratuvarlari kurmak veya istirak etmek,
belgelendirme hizmetleri sunmak,

Milli Egitim Bakanhginin izin ve denetiminde ticaret ve sanayi ile ilgili kurslari agmak, acilan
kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiya¢ duyulan alanlar icin 6grenci okutmak
ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim ve Ogretimi gelistirme ve yonlendirme
calismalari yapmak,

ilgililerin talebi halinde, ticari ve sinaf ihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari olusturmak,
Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, mizeler ve
kitiphanelere katilmak

Yetkili bakanlikca uygun goriilen alanlarda sanayi siteleri, endistri boélgeleri, organize sanayi
bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yonetmek;
3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu cercevesinde serbest bolge kurucu ve isleticisi veya isleticisi
olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret merkezleri kurmak,

isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmek.

Yasal Diizenlemeler ve Makro Planlar
Gonen Ticaret Odasi’nin faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemeler (Kanun, Yénetmelik ve Esaslar)
asagidaki tabloda yliktmlilikler agisindan analiz edilmistir.

KANUNLAR YUKUMLULUKLER

5174 Sayil Turkiye Odalar ve Borsalar Kanunu | Oda ve borsalarin kurulusu ve organlarin isleyisine iliskin sartlar

Amme Alacaklari Yasasi Uye aidatlarinin tahsiline iliskin Sartlar

Ticaret Sicil Yonetmeligi Ticaret Sicil isleyisine ve islemlerine iliskin Sartlar

L Oda Sicil ve Ticaret Sicil MudurlGgi’nin isleyisi, denetimi ve lGyelerin
Turk Ticaret Kanunu . . o
ticari faaliyetlerine iliskin sartlar

Oda Sicil ve Ticaret Sicil Mudirligi’nin isleyisi, denetimi ve UGyelerin
islemlerinde yasal olmayan faaliyetlere iligkin Sartlar

Turk Ceza Kanunu

Tirk Medeni Kanunu Uyelerin veraset islemlerine iliskin Sartlar
Borglar Kanunu Ticaret Sicil isleyisine ve islemlerine iliskin Sartlar
icra iflas Kanunu iflas eden tyelere iliskin islemlerin Sartlari

Oda Sicil ve Ticaret Sicil MudurlGgi’nin isleyisi ve Uyelerin rehin

Ticari isletme Rehini Kanunu . o
islemlerine iliskin Sartlar

Oda ve Ticaret Sicil islemlerinde resmi harglarin belirlenmesi ve
Harglar Kanunu o
tahsiline iliskin Sartlar

Kooperatifler Kanunu Kooperatiflerle ilgili islemlere iliskin Sartlar

. Oda ve Ticaret Sicil islemlerinde lye ve diger kurum ve kuruluslarin
7201 Tebligat Kanunu - .. .
yasal olarak bilgilendirilmesi Sartlari

Sigortacilik Kanunu Sigortacilarla ilgili islemlere iliskin Sartlar
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Sigortasi Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik

Oda personelinin sosyal haklarina iliskin Sartlar

5215 Sayil Belediye Kanunu

dolayli etkisi

Micavir alan iginde Uye islemlerine iliskin sartlarin oda hizmetlerini

Hakkinda Kanun

4572 Sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri

Tarim Satis Kooperatifleri ve Birliklerle ilgili islemlere iligkin Sartlar

Rekabet Kurumu Yasasi

Uyeler arasi iliskilerin rekabet konulu diizenlenmesine iliskin Sartlar

6224 Sayili Yabanci Sermayeyi Tesvik

Kanunu

Yabanci ortakli isletmelerin islemlerine iliskin Sartlar

1086 Sayili Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanunu

Uyeler
isletilmesine iliskin Sartlar

arasi

iliskilerin  dlizenlenmesi

ve Tahkim Kurumunun

Giiney Marmara Kalkinma Ajansi (GMKA) Boélge Kalkinma Plani

Glney Marmara Bolge Kalkinma Planinin ikincisi 2014 yilinda ve 2014-2023 vyillarini kapsayacak

sekilde yayinlanmistir. Bolge plani doneminde asagida belirtilen gelisme eksenleri dogrultusunda

¢ahismalar planlanmistir.

mara'2014-2023

36igelPlani

Nitelikli insan yetistiren, rekabet edebilen, yasanabilir GUNEY MARMARA

‘GELISME EKSENI 1
KALITELI SOSYAL YASAM VE
NITELIKLI INSAN

[ ONCELIKLER

sinsan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi

>y
*Girigimciligin Geli;tirilD
~

sistihdamin Artirilmasi ve Gelir
Dagilhimimin iyilestiriimesi

K

*Toplumsal Bitiinlesmenin
Saglanmasi ve Sosyal
C0 | imkanlanin Zenginlestirilmesi

7

~
sEgitim ve Saglik Hizmetlerinin

Kalitesinin Yiikseltilmesi

U (

v

GELISME EKSENI 2
YASANABILIR CEVRE VE

MEKAN
[ ONCELIKLER ]
\4 *Sanayinin Uygun Alanlarda Planh Sekilde \
Yapilandiriimasi J

—
*Cevresel Degerlerin Korunmasi ve

Altyapinin iyilestirilmesi

Y

A

*Enerji Verimliliginin Artinlmasi ve Temiz
Uretim Uygulamalarinin Yayginlastirilimasi

*Dogal Risk Faktorlerinin Yonetilmesi

*Kentsel Alanlarda Fiziksel ve Toplumsal
Cevrenin lyilegtiriimesi

A
*Lojistik, Ulagim ve Haberlesme Aglarinin
Giiglendirilmesi

EEEL

7,
('J&

AL L J L A N

<

GELISME EKSEN{ 3
GUGLU EKONOMI VE
REKABETCI SEKTORLER

[ ONCELIKLER ]

*Tarnim Sektdrinde Verimlilik ve }

~\4 Kalitenin Artinlmas:

*Turizm Sektoriiniin Gelistirilmesi

sisletmelerde Kurumsal Altyapinin
fyilestiriimesi

*Ar-Ge, Yenilikcilik ve Markalasmanin
Geligtirilmesi

*Di5 Ticaretin Gelistirilmesi

~ i
*05B’lerin Sanayinin Ihtiyaglarina Cevap
Verecek Hale Getirilmesi

)

sYenilenebilir Enerji Sektérinin

L\

Geligtirilmesi

>

Bolge planinin temelini olusturan Ug eksen (Kaliteli Sosyal Yasam ve Nitelikli insan, Yasanabilir Cevre

ve Mekan, Gugli Ekonomi ve Rekabetg¢i Sektor) ile Gonen Ticaret Odasi’nin yetki sinirlari igerisinde

Ongordigl amaclarinin birebir ortlismesi onceliklendirilmistir. Bu bakimdan Goénen Ticaret Odasi

Stratejik Plani ile Gliney Marmara Bolge Plani uyumlu ve planlarin birbirini besleyecek bicimde

uygulamalari icin kurumlar arasi koordinasyon ve isbirligi gerekli goriilmektedir.

www.gonento. org.tr E-Posta: info@gonento.org.tr

Sayfa 13 /28


http://www.gonento.tobb.org.tr/
mailto:gonento@org.tr

[=)

Stratejik Plan

GMKA’nin 2014-2023 DoOnemi igin olugturulan Bolge Plani Girisimcilik, Sanayi, Cevre, Tarim,
Turizm, isletmelerin Kurumsal Altyapisi, Ar-Ge, Yenilikcilik ve Markalasma, Dis Ticaret ve
Yenilenebilir Enerji sektorlerine oncelik verilmesini dngérmektedir. Gonen Ticaret Odasi igin
stratejik planinda bu sektorlere oncelik verilmesi Génen ilgesinin mevcut durumu dikkate
alindiginda 6nemlidir.

Bolge Planinda, Bolge icin “standardizasyon eksikligi, markalasma, ulasim, uluslararasi pazarlara
erisim gibi konulardaki mevcut sikintilar ihracati, ticaret hacmini ve rekabet edebilirligi olumsuz
etkilemektedir” tespitinde bulunulmaktadir. Bu tespitler Gonen igin ve dncelikle ilgenin basat tarim
Urlina piring i¢in de gecerli olup, stratejik planda dikkate alinmistir. Gliney Marmara Kalkinma Ajansi
ile isbirligi icerisinde tarim ve hayvancilik sektoriiniin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve sektorin
gelisiminin programimiza alinmasi 6nemlidir.

GZFT RAPORU

Kurumumuz, 2020-2021 Stratejik Planinin hazirlanmasi asamasinda i¢ ve dis paydaglar ile
kurumumuzun Gugli Yanlari, Zayif Yanlari, Sahip Oldugu Firsatlar ve Hedefleri icin Karsilasabilecegi
Tehditler ile Stratejik Oncelikler basliklarinda anket ve toplanti ydntemi ile gériislerini almistir.

Bu gorusler, sonraki siirecte stratejik planlama ekibi ve akreditasyon ekibi tarafindan analiz edilerek
Yonetim Kurulu seviyesinde degerlendirilip; misyon, vizyon, yonetim politikalarimiz ile stratejik

amaglarimizin belirlenmesinde referans alinmistir.

Gugli Yanlar

EYLEM: Yonetici egitimleri
e (Oda/Borsalar ozelinde Kurum
Yonetimi Egitimi
e Yoneticiler icin Oryantasyon (Yasal
yuakimlalukler)
e Kurum igi iletisim ve Raporlama
e Protokol ve Temsil
EYLEM: Mesleki ve kisisel gelisim egitimleri
ile performans degerlendirme
e Haber Dili
e Sosyal Medya Yonetimi
e Risk Yonetimi
e Oda Borsalar Ozelinde Entegre
Yonetim Sistemi
e  Kurum ici Tetkikgi
e Uye Memnuniyeti
e Stratejik Yonetim
e Performans Yonetimi
e Sanayi Sicil Hizmetleri (Kapasite
Raporu, Ekspertiz, is Makineleri vb.)
e TOBB Akreditasyonu
EYLEM: Uye ihtiyag ve beklentilerinin
surekli  alinmasi  ve analiz edilerek
degerlendirilmesi.

1. Vizyon sahibi, sorumluluk alan, kararh ve
dinamik Yonetim ve Meclislerinin olmasi

2. Yetkin, Etkin ve Verimli Personel Kadrolarinin
olmasi ve kurumlarin bu kadrolarin
istihdaminda sireklilik saglamasi

3. Kurumlarin (ye odakli calismalari ve bu
sayede Uye memnuniyeti saglamalari
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Stratejik Plan

Uye geri  bildirimlerinin  sistematik
izlenebilirligi.

4. Kurumlarin kaynaklarini bélgenin ekonomik
gelisimine ve sosyal hizmetlerine katki | EYLEM: is plani biitce calismalari
saglayacak yatirimlarda degerlendirmesi

5. Giuvenilir, birlestirici, yenilikgi ve girisimci | EYLEM: G6nen Sivil Toplum Platformu
Kurum olmalari (GSTP)'nu aktif calistirmak

6. Bolge Ekonomisinin gelisimine katki yapan
oncl Kurumlar olmasi

7. s cevreleri ve STK'lar ile isbirligine acik ve
birlikte hareket etme 6zelliklerinin olmasi

8. (Calisanlar ve Yoneticilerin ortak amaglara
yonelik calisma becerilerinin olmasi

9. s cevreleri ve iyeler ile hizli ve etkili iletisim | EYLEM: Bilisim altyapisinin giincel
icerisinde olmalari tutulmasi

10. Uyelerin hak ve ¢ikarlarinin savunulmasinda,
sektor sorunlarinin  ¢6ziminde sorunu
yasayanlar ile c¢o6zim gruplarini bir araya
getirme ve ¢Ozlim lGiretmede aktif rol almalari

11. Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi gibi gli¢lt bir | EYLEM: TOBB etkinliklerine %100 katilim
birligin blinyesinde olmasi Lobi galismalari

12. Cagdas iletisim araglarini (web tabanli iletisim,
mobil telefon ve uygulamalar, sosyal medya,
yazili ve gorsel medya) etkin kullanan bir oda
olmasi

13. Oda hizmet binasinin ve teknolojik altyapisinin
hizmetlerin verilebilmesi icin yeterli niteliklere

EYLEM: Yillik is planlari

EYLEM: GSTP’yi aktif calistirmak

EYLEM: Kurumsal performans yonetimi

EYLEM: Lobi galismalari

EYLEM: Uye bilgilendirme

EYLEM: Bilisim  altyapisinin  glincel

. tutulmasi
sahip olmasi
14. Kurumlarin teknolojik altyapilarini ve dijital | EYLEM:  Bilisim  altyapisinin  glincel
dontstimlerini tamamlamis olmasi tutulmasi
Zayif Yanlar

EYLEM: Uye hizmet planlarinin
olusturulmasi, Uye hizmetlerinin web
Uzerinden  vyayinlanan lUye  etkinlik
takvimine kaydedilmesi, tGye hizmetlerinin
yilhik is  planlarina  dahil  edilmesi,
organizasyonlardan sorumlu personelin
1. Oda ve lyelerinin faydasi icin yapilan islerin, | organizasyonu yapacak birim ya da kurum

iletisim araglari etkin kullanilarak tanitiminin | ile birlikte organizasyon o6ncesi duyuruya

yeterli derecede yapilmamasi ¢itkmasi, dye iletisim tercihlerinin
Ogrenilmesi, iletisim gruplari olusturularak
(e-posta grubu, sms grubu, sosyal iletisim
aglart  grubu vb.) duyurularin  bu
enstrimanlar kullanilarak yapilmasi, Uye
iletisim bilgilerinin giincel tutulmasi, planh

yayinlar
2. Oda Uyelerinin ihtiyag ve beklentilerinin | EYLEM: Uye ziyareti programi
alinmasi ile birlikte bilgilendirme amacli tye | olusturulmasi, Yonetim ve genel sekreterlik
ziyaretlerinin yeterince yapilmiyor olmasi bazinda ziyaretlerin  yapilmasi, bu
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ziyaretlerde Uye ihtiyac ve beklentilerinin
alinmasi, Uyelerden alinan geri bildirimlerin
¢6zUimi varsa c¢ozilene kadar lye
bilgilendirilerek sirecin yonetilmesi,

3. Odanin tesis ve teknolojik alt yapisinin bazi
organizasyonlar (genis katiimh toplanti, | EYLEM: Yeni tesis insasi
konferans vb.) i¢in yeterli olmamasi

4. Odanin sektor sorunlarinin gorusildigi ve
¢0zUm Onerilerinin tavsiye karari ile ydnetime
bildirildigi komite ve komisyon toplantilarina
katilimin az olmasi

EYLEM: Odada meslek komiteleri
toplantilari  ve sektorler ile iletisim
kurulmasi

EYLEM: Terkin isteyen ya da askidaki

Uyelerin durumlarini analiz etmek

EYLEM: Odanin diger hizmetlerinde de

yetkinlik saglayabilecek muhasebe

personeli almak

7. Odanin bdlgenin yoresel Urlinlerinin cografi | EYLEM: YOnetimin kararina bagli olarak
isaretlerini almamis olmasi cografiisaret ya da garanti marka alinmasi

EYLEM: Geri bildirimlere bagh olarak

5. Odanin aktif Gye sayinin az olmasi

6. Odanin verdigi hizmetlerin eksiksiz olmasi igin
personel sayisinin yetersiz olmasi

8. Odanin Uyelerinin  beklentilerine  cevap

danismanhk taleplerinin uzman
verecek farkli  konularda danismanlarin - .
i . . kuruluslardan imtiyazli hizmet alinarak
gorevlendirilmemis olmasi
sunulmasi
9. Uyelerden yapilan yillk ve munzam aidat | EYLEM: Tebligatlarin zamaninda yapilmasi
tahsilatlarinin diistik olmasi ve lyelere ulastiriimasi

EYLEM: Duyurularin  Gyelerin ilgisini
cekecek sekilde hazirlanmasi,
Organizasyonlarin ise ihtiyaclara bagl
olarak planlanmasi

10. Kurumlarin dizenledigi organizasyonlara ve is
gelistirme hizmetlerine Uyelerin yeterli ilgiyi
gostermemesi ve katilim saglamamasi

11. Kurumlarin lobi galismalarinda, yenilik¢i ve
blylk yatirimlarin Gonen’de uygulanmasi icin | EYLEM: Gonen Sivil Toplum Platformu
mevcut  kurumsal  etkinliklerini  yeterli | (GSTP) olusturulmasi ve etkin calistiriimasi
kullanilmamasi.

12. Kurumlarin yelerinin iletisim ve adres | EYLEM: Uye iletisim bilgilerinin (iye

bilgilerindeki degisikleri zamaninda | ziyaretlerinde veya diger iletisim kanallari
bildirmemesi. kullanilarak giincellenmesi
Firsatlar

EYLEM: Tarim ve hayvancilik sektoriinde
surekliligin  saglanmasi icin toplum ve
yatirimcilar Gzerinde farkindalk galismalari

yapmak,
e Alternatif sulama teknolojileri: damlama
1. Tarim ve hayvancilik sektérinin bolgede sulama ve toprak altt  sulama
basat olmasinin kurumlarin Uye sayisinin ve sistemlerinin  yayginlastiriimasi  igin
gelirinin artmasina etkisi tarim orman ilge mudirltgl, ziraat

odasl, ticaret borsasi ile ortak brosur
olusturarak koylere asilmasi,
e Tarim topraklarinin korunmasi GSTP
toplantilarinda bilgilendirme yapilmasi,
EYLEM: Tarim ve hayvancilikta mesleki
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strekliligin ~ saglanmasi  ve  kalitesinin

artirilmasi;

e Tarim Orman ilge MUdUrlGgl, Gonen
Kirmizi Et Birligi, birlikte topluma acik
seminerler dizenlemek,

o Koy hayvanciliginin strekliliginin
saglanmasi ve karhliginin artirilmasi igin
kooperatif veya koy isletmelerinin tesvik
edilmesi

EYLEM: insan, hayvan ve bitki saghgini

olumsuz  etkileyen ¢evre  kirliliginin

onlenmesi icin farkindalik calismalari
yaratmek.

Gonen Cayl ihalesinin sonuglarinin GSTP

tarafindan izlenmesi.

EYLEM: OSB’lere acilacak olan 2. Etaplarin

yatirimcilara tanitimi icin 0SB

yonetimleriyle isbirligi yapmak

Jeotermal Seracillk  OSB  girisimlerini

sonuclandirmak

2. Gonen sinirlar icerisinde iki adet Organize
Sanayi Bolgesi'nin olmasi

3. istanbul, izmir, Bursa gibi biyiik pazarlara
Uran satiglari igin fiziki konum olarak yakin
olmasi

EYLEM: OSB ve Tren Yolu galismalarinin
sonuclandiriimasina katkida bulunmak

EYLEM: Demiryolunun OSB’lere uzatilmasi

icin lobi ¢alismalari yapmak

EYLEM: Bolgenin kaliteli Griinlerinin (piring,

5. ilcede vyetistirilen Uriinlerin  kalitelerinin | patlican, kavun, peynir, kocakulak mantisi,
yuksek olmasi igne oyasl) markalasma siregleriyle ilgili

projeler olusturulmasi

EYLEM: Tabakhanelerin tasinmasi ve Gonen

Cayr'nin islahiyla birlikte termal turizm igin

tanitim galismalari yapilmasi

7. Gonen ilgesinin tarim altyapisinin iyi ve | EYLEM: Tarim drunlerinin  markalagsma

4. Gonen’in Liman ve Demiryoluna yakin olmasi

6. llgenin Kaplica ve Doga turizmi potansiyelinin
ylksek olmasi

gelismeye agik olmasi sureci

8. Gonen ilgesinin egitim kenti olabilecek | EYLEM: Fakiltenin kurulmasi igin dernek
potansiyelinin olmasi faaliyetlerine mali ve idari destek verilmesi

. EYLEM: Tarim, H lik, Turi
9. Kalkinma ajansi ve diger destek IR ?rlm. 'ay.v.anu'l urizm - ve
. . .. | yenilikgi Granler ile ilgili projeler olusturmak

kurumlarindan proje destekleri alinabilir . o .
olmasi ve proje destegi isteyen (yelere

danismanlk vermek

10. Kirsal  turizm, agroturizm ve ekoturizm | ENLEM: Universite ile birlikte bélgenin
talebinin artmasi, Gonen’in  bu turizm | agroturizm ve ekoturizm potansiyeli raporu
sektorlerinde potansiyelinin olmasi olusturulmasi

Tehditler

EYLEM: Kurumsal boyutta alinmasi gereken
tedbirlerin ~ risk  analizleri  yapilarak
belirlenmesi

Kriz yonetimi senaryosu calisiimasi, acil
eylem planlari olusturulmasi

1. Bolgesel ve Kiresel boyutta ekonomik
dalgalanmalara neden olabilecek pandemi,
dogal afet, kiiresel 1sinma, cevre kirliligi vb.
nedenlerin artik yasanir hale gelmesi
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Uyeler icin farkindalik egitimleri verilmeli.
EYLEM: Acil eylem plani olusturulmasi,
egitim ve tatbikatlarin yapilmasi

EYLEM: RAMSAR Statlsiinde bulunan
Manyas Golu ve Gonen Cayl Havzasinin
korunmasi icin GSTP’de calisma yapilmasi
ve toplumda farkindalik  calismalari

2. Deprem bolgesinde olmasi

3. Kanath hayvanlarin go¢ glizergahinda yer
almasi ve bolgesel, ulusal ve uluslararasi
degere sahip su havzalarinin vyeterince

korunmamasi
yapilmasi
4. Carpik  kentlesmenin  tarim  arazilerini | EYLEM: GSTP’nin  toplantilarinda lobi
azaltmasi ¢alismalari yapmasi

5. GoOnen GCay’nin ¢evre Kkirletici sanayinin
kontrolsiiz kalmasi sebebiyle kirlenmesi ve
islah edilmemesi

EYLEM: GSTP’nin toplantilarinda lobi
¢ahismalari yapilmasi

EYLEM: Oda biinyesinde lyelerin bankalar

ile yasadiklari sorunlarin kayda alindig

“Bankalar Masas!” olusturmak

EYLEM: Yasal hizmetleri ve is gelistirme

7. Sanayici vasfi tasiyan isletmelerin il Sanayi | hizmetlerinde Sanayi Odas’ndan daha
Odasina kayit yaptirma zorunlulugu olmasi faydaci olmak, Uyeler ile iliskileri yakin

tutmak

EYLEM: Uyeler ile iletisimde; siireli yayinlar,

elektronik iletisim ve ziyaretler ile

e  Onemli giinlerin kutlanmasi
(ortaklarin dogum ginleri, isletme
kurulus yildontmleri, vergi siralamasi
vb.)

e YiI donUmlerinde hediyelik esya
geleneginin sirdirilmesi

e Egitim ve kurumsal gelisim
hizmetlerinin ihtiyaclara uygun olarak
yapitlmasi  ve duyurularin  etkin
yapilmasi

e Ticari iliskileri ve is kapasitelerini
gelistirme hizmetlerinin  sunulmasi
(fuarlar, is gortusmeleri, e-ticaret
portallarina tGyelik ve zincir marketlere
satis avantajlari icin imtiyaz
saglanmasi vb.)

6. Uyelerin kredi vb. finansmana ulasmalarinda
zorluklarin yasanmasi

8. Kurumlarin ldye Uzerinde etkin hizmet
vermemesi yoninde bulunan {ye algisinin
degismesinin zor olmasi

Stratejik Oncelikler

1. Oda’nin glinlin sartlarina uygun fiziki ve
teknolojik altyapiya sahip bir hizmet yerleskesi EYLEM: Yeni hizmet binasi
olusturmasi
EYLEM: Lisans seviyesinde egitim veren
2. ilgemize Omer Seyfettin Uygulamal Bilimler Universite kurulusuna destek verilmesi,
Fakdltesinin kurulusu icin kurumlarin destek Universitede acilacak boélimlerden “tarim,
vermeleri hayvancilik, turizm, vyazihm” ile ilgili
birimlerin bulunmasinin saglanmasi
3. Uyelerin hak ve cikarlarinin savunulmasinda, EYLEM: Gonen Sivil Toplum Platformu’nun
sorunlarinin ¢ézimunde st kurumlarimiz organizasyonda yer alacak kurumlarin ve
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(TOBB ve Ticaret Bakanlig) dahil yerel, ulusal
kurumlar ile iletisimi ve is birligini gelistirmek

calisma ilkelerinin belirlenmesi

. Kurumlarin kendi dijital dontstmlerini

EYLEM: Uyelerin e-ticaret altyapilarinin

olarak seracilikta) kullanilmasini saglayacak
¢alismalar yapmak

tamamlamalari ve lyelerinin dijital gelistirilmesi  icin  egitim ve uzman
dontstmlerine destek vermeleri igin bilisim kuruluglar ile  danismanlik  hizmetleri
altyapilarini gelistirmek vermek.
. llcenint Ik kl t oncelikli

¢enin termal kaynaklarinin tarimda (6ncelikli EYLEM:  Serachk 0SB  kurulusunun

tamamlanmasi

. Uyelerin kurumsal yapilarini giiclendirmek ve

ticari iliskilerini gelistirmek icin egitim,
danismanlik, is gérismeleri, fuar katilimlari,
bilgilendirme toplantilari ve ¢6zim gruplariile
gorustlrtlmeleri hizmetlerini planlar dahilinde
surekli yapmak

EYLEM:

e ihtiyac ve beklenti analizleri yapmak
o Yillik egitim plani

e imtiyazli danismanlik hizmetleri

e Yillik fuar ve is gezileri plani

e Sektor toplantilar

o Sektor dyeleri ile ¢o6zim gruplar
(cozlim saglayacak kurumlar)
toplantilari

. Gonen Cayr'nin islahi konusunda yapilan

calismalara destek vermek

EYLEM: Islah
tarafindan izlenmesi

cahismalarinin GTSP

. Is cevrelerinden ve liyelerden alinan geri

bildirimlere bagh olarak kurumlarin diger yerel
kurumlar ile ortak lobi ¢alismalari yiritmek igin
Gonen Sivil Toplum Platformu (GSTP)'nu aktif
sekilde calistirmak (ISKUR’la isbirligi)

EYLEM: Lobi galismalarinin gli¢li yapilmasi
icin GSTP’nin etkin galistiriimasi

. Gonen’in marka degerinin artirilmasi igin

bélgeye has Urlinlerin markalasma galismalarini
yapmak, is ¢cevrelerini markalasma konusunda
bilgilendirmek ve destek vermek

EYLEM: Et, sat, sit drlnleri (peynir)
meyvecilik ve geltik, termal turizm, kiltar
turizmi (Omer Seyfettin), Agro ve eko
tlrizm olanaklarinin markalasmasi.

Kent logosu calisiimasi

10.is cevrelerinin destek ve tesviklerden

faydalanmalari igin suirekli ve planh egitim ve
bilgilendirme organizasyonlari diizenlemek

Sektorel bilgilendirme
yapilmasi
e Yasal degisiklikler
e Destek ve tesvikler
e isbirligi teklifleri
e Dis ticaret Urlin ve Ulke raporlari
e Kurumsal gelisim egitimleri
e imtiyazli danismanlik hizmetleri

calismalarinin

11.Gonen is yasamina daha ¢ok geng ve kadin

girisimci katilmasi icin farkindalik faaliyetleri
yapmak ( destek ve tesvikler, bilgilendirme,
proje takimi olusturulmasi vb.)

Kadin girisimcilerin is yasamina

kazandirilmasi igin

e Kadin Girisimciler Kurulu’'nun aktif
calisma ikliminin olusturulmasi

e Potansiyel girisimcilere ulasiimasi

e Proje fikirlerinin goritsilmesi

e Proje desteklerinin tesvik edilmesi

12.Uyelerle giiglii iletisim ve isbirligi

EYLEM:
e Uye ziyaretleri
e ihtiyac beklenti anketi
e Canl destek hatti
e Etkinlik takvimi web yayini
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e Uye etkinliklerine (egitim, seminer,
fuar vb.) online kayit

e E-iletisim hatti

e Sireli yayinlar (faaliyet yayini)

e Geri bildirim siirecinin izlenebilir hale
getirilmesi

13.ilgede bulunan teknik liselerin yazilimci
yetistirme konularinda desteklenmesi

EYLEM: Yazihm egitimi alan 6grencilerin
piyasa deneyimi kazanmasi icin staj ve
uygulama calismalarini yazihm firmalarinda
yapmalari icin okul ile isbirligi icinde
goriismeler yapmak.

PEST Analizi

1. Gonen Ticaret Odasi, Bélgenin is ve Ekonomik
Yasamina Katki Sagliyor mu? Lutfen
Degerlendiriniz. 58,33

EYLEM: Oda hizmetlerinin  “Yilhk Faaliyet
Raporu” ile Gyelere duyurulmasi

2. Goénen Ticaret Odasi, is Yasaminin Gelisimi
Yoninde Proje Yapiyor ve Uyguluyor mu? Liitfen
Degerlendiriniz. 66,67

EYLEM: Odanin ydruttigua is gelistirme
projelerinin kamuya Yillik Faaliyet Raporlari ve
Aylik E-Bultenler ile duyurulmasi

Her yil en az bir destek projesi uygulama
hedefinin basariimasi

3. Gonen'in Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Marka
Uretebilme Kapasitesi Var mi? Litfen
Derecelendiriniz. 68,75

EYLEM: Et, sut, st drlnleri (peynir)
meyvecilik ve geltik, termal turizm, kilttr
turizmi (Omer Seyfettin), Agro ve eko tiirizm
olanaklarinin markalasmasi.

Kent logosu calisiimasi

4. Ulkemizin Politik Yapisi Génen is Cevreleri igin
Olumlu Gorilintiyor mu? Lutfen Derecelendiriniz.
(P) 73,81

EYLEM: Uyelerin Kriz Ynetimi Egitimi almalari

5. Ulkemizin Ekonomik Yapisi Génen is Cevreleri igin
Olumlu Gorilinliyor mu? Lutfen Derecelendiriniz.
(E) 64,44

EYLEM: Uyelerin Kriz Yonetimi Egitimi almalari

6. Ulkemizin Sosyal Yapisi Génen is Cevreleri icin
Olumlu Goriinliyor mu? Lutfen Derecelendiriniz.
(S) 66,67

EYLEM: Kentten gog ve disaridan gogin, kiltirel
ve demografik degisime ve bu degisimin lGretim
ve tliketim iliskilerine etkisinin incelenmesi igin
Universite ile ortak proje yuritmek,

7. Ulkemizin Teknolojik Yapisi Gonen is Cevreleri igin
Olumlu Goriinliyor mu? Lutfen Derecelendiriniz.
(T) 68,89

EYLEM: Uyelere teknolojik yeterlilik testi egitimi
ve uygulamalari yapmak

E-Ticaret egitimleri vermek

Web sitesi tasarim destegi
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5. Gelecege Bakisimiz

Strateji Gelistirme Alanlarimiz

Strateji gelistirme alanlarinin belirlenmesi igin kurumumuzun i¢ ve dis paydaslari ile yapilan anket,
arastirma ve toplantilar ile elde edilen geri bildirimler stratejik planlama ekibi tarafindan analiz
edilerek hazirlanan “Paydas Analizi Raporu” ile oda yonetim kurulu tarafindan degerlendirmeye
almistir. Bu degerlendirmede 6ncelikle elde edilen geri bildirimler dikkate alinarak kurumumuzun
“strateji gelistirme alanlari” temel basliklar olarak belirlenmistir. Buna gore, strateji gelistirme
alanlar;

1. “Uye is Gelistirme Hizmetleri; Cesitlilik ve Etkinlik”
2. “Kurumsal Yetkinligin Gelistirilmesi” olarak iki baslikta belirlendi.

Birinci strateji gelistirme alaninda;
v Uye ihtiyag, Beklenti ve Memnuniyetine Odakli Calisma
v’ Yaslara Uygunluk ve Yasal Hizmetlerde Mikemmellik,
v' s Gelistirme Hizmetlerinde Etkinlik dikkate alindh.

ikinci strateji gelistirme alaninda;
v"Insan Kaynaklarinin (Yonetim - Organ Uyeleri ve Calisanlar) Siirekli Gelisimi
v’ Fiziki Altyapinin (Hizmet Ortami ve Hizmet Araclari) Yeterliligi dikkate alind.

Strateji gelistirme alanlarinin  kapsamini aciklayan “Stratejik Amaclar” alt basliklarinda
kurumumuzun amaglari, Stratejik Hedefler alt baslklarinda ise kurumumuzun hedefleri ve
uygulamalara iliskin eylemleri belirlenmistir.

VIZYON

EYLEM ALANI

STRATEJi GELISTIRME STRATEJi GELISTIRME
ALANI 1 ALANI 2
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;. |
Stratejik Amaglarimiz

Kurumumuzun strateji gelistirme alanlarinda belirlenen “stratejik amaglar” i¢ ve dis
paydaslarimizin ihtiyag ve beklentileri karsilamak amaci ile belirlenmistir. Vizyonumuza ulasmak igin
kaynaklarimizin stratejik batinlik icinde yonlendirilmesini saglayan stratejik amaclarimiz, stratejik
amaglarimiza ulagsmak igin belirlenen stratejik hedeflerimiz ve stratejik hedeflerimizi basarmak igin
belirlenen eylemlerimiz asagida yer almaktadir.

Uye is Gelistirme

Hizmetleri; Cesitlilik
ve Etkinlik

Kurumsal Yetkinligin
Gelistiriimesi
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Stratejik Amag ve Hedeflerimiz

Kurumumuzun stratejik hedefleri ve bu hedeflere iliskin eylemleri asagida yer aldigi sekildedir.

1. Strateji Gelistirme Alani

Uye is Gelistirme Hizmetleri; Cesitlilik ve Etkinlik

EYLEM ZAMAN PLANI

HEDEF ol ol of g " .
PLANLANAN EYLEM o| 8| 8| &| PERFORMANS GOSTERGELERI
NO N ] ] |

Uyelerin E-Ticaret Altyapi Uygunluk

Arastirmasini

v' Web sitesi olan tiyeler

v Web sitesi olanlarin sitelerinin

1111 e-ticarete uygunlugu X Uye E-Ticaret Uygunluk Raporu

v' Sosyal medyay! ticari icerikle
kullanan Gyeler

v'  E-Ticaret yapan lye

Kriterlerinde sorgulamak.

E- Ticaret Altyapi Calismalari Destek

Programi Uygulamak

1112 (v Web sitesi tasarim destegi X | x

v' Sosyal medya ydnetim destegi

v' E-Ticaret bilgi destegi

Destek programina alinan Gyelerin E-
Ticaret Basari Orani

Hedef 1.2.1 Uyelerimiz ile Nitelikli iletisim Kurmak

EYLEM ZAMAN PLANI

HEDEF s N R B .. .
PLANLANAN EYLEM o| ©| o| o PERFORMANS GOSTERGELERI
NO N ]| ]| &

Uye ziyaretleri programi uygulamasi
100 Uye / Yil (Oncelik sirasi)

1121 | e EnEski Uyeler

e En cok istihdam saglayan lyeler
e ihracat yapan ve potansiyeli

x
x
x
x

Program uygulama basari orani
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olan Uyeler

e Yeni Uyeler

o Yerel Grilinlerin marka olmasina
katki yapan tyeler

e Teknolojik/yenilikgi tyeler

1.1.2.2

Yerel kurumlarin katilimi ile Génen
Sivil Toplum Platformu (GSTP)
Kurmak.

Gonen Kaymakamligi

Gonen Belediyesi

Gonen Esnaf Odalari

Gonen TB

Gonen TO

GSTP Kurulusu ve Calisma Esaslarinin
Yayinlanmasi

1.1.2.3

Alinan geri bildirimler, gindeme ve
gelismelere bagli Lobi Faaliyetleri
Yapmak

Lobi Basari Orani

1.1.2.4

Meslek Komitelerinin Etkinligini
Artirmak icin temsil ettikleri
sektorlerdeki tyeler ile iletisim
halinde olmalarini saglamak ve
tavsiye kararlarinin degerlendirilmesi

Hedef 1.1.3 Uyelerimiz igin Egitim, Fuar, is Gezileri, Dis Ticaret Programlan Uygulamak
EYLEM ZAMAN PLANI
HEDEF gl ol ol ) .
PLANLANAN EYLEM S| 8| 3| 8| PERFORMANS GOSTERGELERI
NO | ] ] )
. o Egitimlerin Programa Uygunlugu
1.1.31 Uye Egitim Programlarini Planlara |\ |y [ x| x Egitim Katilime: Ortalamalari
Uygun Uygulamak . - . .
Egitim Etkinlik Degerleri
. S Programa Uygunluk
1.1.3.2 Fugr ve I Gezilerini Uye Ihtiyaclarina | , | o | x| x Yararlamci Ortalamalari
Bagl Olarak Uygulamak o . . .
Etkinlik — Memnuniyet Degerleri
Uluslararasi Ticaret / Dis Ticaret
Programlari Uygulamak
1.1.3.3 | pig Ticaret Potansiyeli Olan Uyelere | X | X | X | X | Dig Ticaret Hizmetleri Etkinlik Degeri
Hizmet Programi Diizenlemek ve
Uygulamak
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1. Strateji Gelistirme Alani
Kurumsal Yetkinligin Gelistiriimesi

Amag 2.1.

is Diinyasindaki Gelismelere Duyarli ve Giincel Olmak

Hedef 2.1.1 Yetkinlik ve Dayanisma Kiiltiiriinii Gliclendirmek ve Memnuniyeti Artirmak

EYLEM ZAMAN PLANI

HEDEF gl al ol " .
PLANLANAN EYLEM S| 8| 3| 8| PERFORMANS GOSTERGELERI
NO N N ] &
insan Kaynaklarimizin  Mevcut ve Yonetici Egitimleri
2111 | Degisen Yasal Sartlar ile Hizmet |, [, [, [, [ Personel Egitimleri
Kalitesi ve Altyapisina iliskin Egitim Egitim Etkinlik Degerleri
ve Uyumluluk Calismalarini Yaritmek Egitim Katilim Oranlari
insan Kaynaklarinin Kisisel Gelisim ve Yonetici Egitimleri
2112 | Yeteneklerinin Gelistirilmesine | , | , | x| Personel Egitimleri
Yonelik Egitim Ihtiyaclarini Egitim Etkinlik Degerleri
Karsilamak Egitim Katilim Oranlari
insan Kaynaklarimizin ~ arasinda
21.1.3 Dayar.nsmanln Artirilmasi igin S.osyal, x | x | x| x| Faaliyet Memnuniyet Degeri
Sportif ve Sanatsal Faaliyetler
Planlamak ve Organize Etmek
Amag 2.2.

Kurumsal Hizmetlerde Bilgi ve iletigsim Altyapimizi Giiglendirmek

Hedef 2.2.1 Tesis ve Ekipman Altyapisinda Uye ihtiyaglarina Bagh Yatirimlari Tamamlamak

EYLEM ZAMAN PLANI

Kolay Kullanacagi Sekilde Tasarlamak
ve Tanitmak

HEDEF gl al ol g " .
PLANLANAN EYLEM o| o| o| o PERFORMANS GOSTERGELERI
NO N ]| & N
2.1.1.1 | Galsma Ortaminin Cagdas lletisim | | x | x [ x [ Bnerilere Bagli lyilestirme Basarisi
Sartlarina Uygun Olmasi
Bilisim  Sistemlerini  Uyelerimizin o :
2112 « | x Yasal ¢ercevede Oda on-line hizmet

kapsamini genisletmek
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Is Programimiz

Kurumumuzun 2021-2024 Yil Stratejik Planindan iretilen is Programi (Master is Plani) ve Yillik is
Planlari stratejik planimizin eki olarak diizenlenmistir.

is planlarinda yapilan degisiklikler stratejik hedefleri etkileyecek nitelikte ise Stratejik Plan revize
edilir, ancak is planlari dinamik planlar olmasi nedeni ile Akreditasyon izleme Komitesi
toplantilarinda alinan tavsiye kararlari dogrultusunda Yonetim Kurulu Karari ile is planlarinda
degisiklikler yapilir.

is planlarinin gézden gegirilmesi Akreditasyon izleme Komitesi (AiK) tarafindan Ug aylik periyotlarda
yapilir. AIK gdzden gecirme sonuglarinda tavsiye karari alir ve tavsiye kararlari takip eden yénetim
kurulu toplantilarinda degerlendirilerek uygulamaya alinir. AiK is planlarinda sorumlulugu olan tim
birim ve bireylerden AiK Toplantilari dncesi rapor alir.
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Stratejik Plan

ilk Yayin Tarihi: 21.12.2020

Altay Mahallesi 10. Sokak No:7, 10900 Génen/Balikesir
Tel +90266 762 1091 (pbx)

Faks +90 266 3122283

www.gonento.org.tr
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